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PORTUGAL
POSITIVO

NO MEIO DA APATIA E DO DESANIMO, HA UM PORTUGAL QUE DA CERTO.
SO FALTA O MUNDO - E O PROPRIO PAIS — FICAREM A SABER DISTO |
CONHECA CINCO PORTUGUESES QUE ESTAO A ESCREVER O SEU DESTIN(

SUPER BAILARINO

Marcelino Sambe, 16 anos, € 0 mais jovem € prometedor
bailarino de classico e contemporaneo nacional. Este ano,
apds ter ganho o Grande Prémio de Danga de Lausanne,
Suiga, Marcelino garantiu uma bolsa para estudar na
Royal Academy, em Londres, uma das escolas mais con-
ceituadas do mundo. E pensar que a paixdo pela danca
deste filho de mae portuguesa e pai guineense comecoul
no pequeno bairro Alto da Loba, em Oeiras, ao som dos
ritmos africanos da coladera e do funana... "Aocs quatro
anos ja dangava em todas as festas do bairro”, recorda,
“Até entrei para o grupo Estrelitas Africanas. Era a mas-
cote”, recorda, E assim continuou até aos nove, quando
uma psicologa do Centro Comunitario do bairro o aconse-
lhou a tentar o Conservatorio, Mais ou menos convencido,
apareceu nas audigoes de fato de treino e sapatithas de
ginastica, a destoar entre dezenas de meninos aprumadi-
nhos em collants e t-shirt justa. Teve que mostrar o que

I' 1 FINEKOD.0

valia de cuecas — mas foi admitido. A familia aplaudiu a
vitéria. Marcelino ganhou gosto pelo cléssico e, sobretu-
do, pelo contemporaneo, "onde possa expressar melhor
quem sou & o que sinto”. O pais ganhou um predador de
prémios. O jovem bailarino ja arrecadou © primeiro lugar
no Concurso Dangarte de Faro (trés anos consecutivos); no
Beijing International Ballet Competition, em contempora-
neo; no Tanzolymp International Festival, em Berlim, no
Youth American Grand Prix, e no Bolshoi Moscow Ballet
Competition, na vertente de interpretagao artistica.

O sucesso de Marcelino nao tem segredos: “Nasci com
boa estrutura corporal — nesse sentido for pura sorte”,

diz. “E sei como disfargar os meus pontos fracos”. Hoje,
sabe que nao foram apenas as cartas que a vida lhe deu,
mas a maneira como ele as jogou. Acima de tudo ndo tem
medo de mostrar as suas emogdes em palco. Afinal, nem
todos tém a oportunidade de fazer na vida aquilo gue mais
amam: expressar de corpo e alma o movimento.
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"Uma geografia sexy, uma histéria

I improvavel, uma cultura do tamanho
do mundo e uma infinita capacidade
de sonhar e de gerar talentos”. E
assim que Carlos Coelho, especialista
em construgao e gestao de marcas,
descreve o nosso Porfugal Genial.
Neste livro inspirador identifica 82
genialidades portuguesas que tornam
0 pals Unico. Nao caindo no opti-
mismo cego, ha um dado irrefutavel:
actualmente, Portugal da cartas em
diversas éreas, mesmo a nivel inter-
nacional. Os cinco fotografados desta
reportagem de capa ilustram o que o
pais tem de melhor: os seus talentos.
Como indaga Carlos Coelho, “quantos
mais exemplos Serao necessarios para
comegarmos a acreditar em nds?",

BOAS NOTICIAS

Sabia que o software que planeia

0s recursos humanaos das redes de
caminho de ferro nos palses mais

Gingko

01-08-2010

Period.: Bimestral

avangados da Europa é da empresa
portuguesa SISCOG? E que a NASA e
a Agéncia Espacial Europeia recorrem
a Critical Software, sedeada em
Coimbra, para evitar situagdes criticas
nos seus sistemas informéaticos?

Pois bem, foi também uma empresa
portuguesa, a Vision-Box, que desen-
volveu o software para o passaporte
europeu. A Vital Jacket, t-shirt que
permite a monitorizagdo dos sinais
vitais do utilizador, é também obra
nacional e esta a ser testada por bom-
beiros de Amarante. O fato de banho
LZR RACER, que contribuiu para a
conquista de 35 recordes do mundo
de natagdo em 2008, é feito pela
portuguesa Petratex. Sem esquecer

a lider mundial no fabrico de feltros
de qualidade, a Fepsa, George Bush,
Clint Eastwood e Robert De Niro séo
algumas das celebridades que usam
chapéus com feltro produzido por
esta empresa de Sao Jodo da Madei-
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ra. Nicolau Santos, director-adjunto
do semandrio Expresso e profun-
damente conhecedor da realidade
empresarial do pals, nao se cansa de
divulgar “o que de bom Portugal tem,
nao sé na area da economia, mas ao
nivel social, da medicina, cultura,
desporto"”. Desafiamo-lo a imaginar
uma edic¢ao especial de um jornal
sobre 0 que o pafs tem de melhor. A
lista de escolhas s6 terminou uma
hora depois e, mesmo assim, muito
ficou por destacar. Na capa relembra-
ria a conquista da taxa de mortalida-
de infantil. Em 1960, Portugal era

0 pais com a mais elevada taxa dos
pafses da Unido Europeia. Em 2008,
alcancou o sexto valor mais baixo. £
um dos indicadores mais utilizados
internacionalmente para avaliar as
condigbes médico-sanitérias e o nivel
de desenvolvimento social de um
pais. Nas paginas interiores, Nicolau
Santos daria muitos exemplos. Via

MESTRE DOS LABORATORIOS

Determinacao, capacidade critica e espirito de observagao
sao as qualidades que Moénica Bettencourt Dias, bioguimi-
ca e investigadora principal no grupo de regulagao do ciclo
celular, do Instituto Gulbenkian de Ciéncia, em Oeiras,
pensa serem as determinantes para um born cientista. A
Julgar pelos prémios que ja recebeu ao longo da carreira,
Ménica, com apenas 37 anos, detém nao s6 estas como
muitas outras competéncias. S6 em 2007 foram-lhe atri-
buidos o Eppendorf European Young Investigator Award, o
Crioestaminal Award, o Pfizer award for Basic Research e
uma bolsa da Camara Municipal de Oeiras, que lhe permi-
tiu criar o laboratorio onde hoje trabalha.

Em Julho recebeu uma bolsa do Conselho Europeu de n-
vestigacao no valor de 1,5 milhGes de euros. "Assim tenho
a garantia de que poderel prosseguir com ds pesquisas so-
bre a multiplicacao das celulas nas moscas da fruta; linhas
celulares de cancro humanas: investir no equipamento, e,
quem sabe, atrair novos talentos”, diz.

Desde cedo soube que trabalharia na area das ciéncias,
seduzida pelo mistério que é o funcionamento do corpo

humano. Poderia ter seguido medicina, mas a bioguimica
sempre Ihe pareceu terreno mais prospero de lavrar ro que
toca a investigacao — sua verdadeira vocacao. Apos se ter
licenciado na Faculdade de Ciéncias de Lisboa, comegou
por estudar, na Universidade de Londres, ao abrigo de
uma boisa de doutoramento da Gulbenlkian e da Facul-
dade de Ciéncias e Techologia, a regeneracao do coragao
das salamandras, "“animal fabuloso que tem capacidade
inigualavel de se autoregenar, como nenhum cutro, patas,
cauda, etc...". Depois, na Universidade de Cambridge
(pos-doutoramento), passou a analisar as moscas da fruta
e 0 seu processo de multiplicacao das células, seme-
lhante ao do ser humano. A investigacao podera ajudar a
compreender as causas do cancro. Por ora, Monica e a sua
equipa ja descobriram gue o centrossoma (parte da célula,
préxima do ndcleo) contribul para a regulacao e controlo
da multiplicacao das células e esta presente em muitos
cancros. “So ndo sabemos como e formado e o que o des-
controla. Ou seja: € causa, consequeéncia ou servira apenas
coma meio de diagnéstico desta doenga?". Contamos que
nos proximos tempos ela obtenha a resposta.
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Verde e Multibanco sao obrigatérios.
““Hé operacoes que podemos fazer no
Multibanco que sao extraordindrias.
Coisas como pagar as contas da agua
ou da luz ou comprar bilhetes para
espectaculos s@o impossiveis noutros
paises. Demos um salto ao nivel do
sistema financeiro gue nos coloca
muitos patamares acima”. Depois
refere pessoas, empresas e projectos.
“0 Centro Hepato-Bilio-Pancreatico e
de Transplantagao do Hospital Curry
Cabral, liderado pelo médico Eduardo
Barroso, é o centro onde se fazem
mais transplantes de figado a nivel
mundial; temos o mais importante
Banco de Dadores de Medula Ossea
da Europa; o primeiro medicamento
de patente portuguesa, um antiepi-
léptico fruto de um trabalho de 14
anos do grupo Bial; a Logoplaste,
que é a terceira unidade europeia de
produgdo de embalagens de plas-
tico para a industria; o Instituto de
Patologia e Imunologia Molecular da
Universidade do Porto, um dos mais

DESIGNER GLOBAL

Period.: Bimestral

importantes centros europeus de
investigacdo de doengas oncolégicas;
0s grupos hoteleiros Pestana e Vila
Galé; os vinhos de mesa de altissi-
ma qualidade e que, em concursos
internacionais, ganham medalhas
consecutivas”.

PAVILHAO DE TALENTOS

Simonetta Luz Afonso, desde sempre
ligada a grandes acontecimentos
culturais como a Europalia e a Expo
98, presidiu ao Instituto Portugués
de Museus e ao Instituto Camdes. Se
fosse novamente comissaria do Pavi-
Ihdo de Portugal na préxima Expo, o
que escolheria para mostrar do pais?
“Gostava de divulgar novos projectos
na area da salde e da medicina, da
ciéncia e da investigagdo. Mostrava
jovens portugueses que andam na di-
aspora, cujo trabalho impressionante
deveria ser conhecido por toda a gen-
te". Como as cientistas desta reporta-
gem, Ménica Bettencourt e Vanessa
Batista. Mas também Caetano Reis
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e Sousa, investigador em imunologia
no Cancer Research UK, em Londres,

‘que lidera uma equipa que esta a
dar largos passos para a criagao de

vacinas contra o cancro e doencas
infecciosas como a sida e a malaria.
Ou Manuel Lima, considerado pela
revista americana Creativity uma das
50 mentes mais criativas de 2009,
especialista na criagdo de redes e que
trabalha em Londres num centro de
investigacdo e desenvolvimento da
Nokia. “E importante ndo esquecer
projectos de defesa do ambiente e de
utilizag@o de energias renovaveis”,
acrescenta Simonetta. Nao faltariam
bons exemplos. Portugal tem a quarta
maior empresa mundial de energia
edlica (EDP); a maior central voltaica
do mundo, em Moura; a maior fabrica
de painéis solares do mundo, na
Pévoa do Varzim; o primeiro parque
mundial de aproveitamento da ener-
gia das ondas, na mesma cidade

E até a lingua joga a nosso favor.
“Nzo somos 10 milhes. Somos 230

dos European Hotel Design Awards como The Best Interior
Design for Bedrooms and Bathrooms, e o Aquapura Douro

Area; 17,24 x 26,31 cm2

De tdo criativa até o nome inventou. Foi baptizada |sabel,
mas Nini é o nome de guerra que a propria adoptou desde
crianga ~ € que até os pais foram obrigados a aceitar.
Alids, imaginacao foi 0 que nunca lhe faltou. Pensou em
ser artista de circo, passou a juventude a personalizar
roupa, calgado, chapéus... "Fazia cestas em vime, pintava
quadros, frascos, objectos. S néo conseguia estar para-
da”, recorda. Tanto que decidiu cursar design quando a
disciplina era ainda novidade no pais. Formou-se no |IADE,
em Lisboa, tendo prosseguido em simultaneo o seu'per-
curso académico e profissional em Nova lorque, Londres,
Paris, Africa do Sul e Dinamarca,
Correu mundo, mas continua radicada na Madeira, o que
ndo impede que o seu mérito atravesse fronteiras. The
Vine Hotel, no Funchal, foi o grande vencedor dos Euro-
yean Property Awards (Londres) na categoria The Interior
e nomeado para quatro categorias pela cadeia
Design Hotels, tendo ganho a categoria de melhor suite. Ja
o Fontana Park Hotel, em Lisboa, foi considerado pelo jiri

Valley Hotel, no Douro, apontade pela Harrolds Magazine
como um dos 100 melhores hotéis do mundo.

Muther de energia imparavel esta a trabalhar em indme-
10S projectos, alguns dos quais em longinquos pontos do
mundo, nomeadamente na Colémbia, Brasil, India, Arabia
Saudita, Cabo Verde, Malasia, Argentina e Austria. “Neste
momento estou a desenhar um hotel em Bogota, projecto
tinico, inspirado no ouro e nas esmeraldas que sao as
riquezas naturais da Coldmbia”, revela. “Além de que
acabei de langar na Europa a colec¢ao Garota do Calhau
(mobiliaric de exterior para hotéis) com.a qual ganhei o
prémio de Melhor Design na Malasia”,

Apesar do sucesso, N30 renega as suas raizes: “Podemos
estar na Europa e desenvolver trabalho para a Asia, Africa
ou América. Adoro a minha ilha. O Funchal € onde procuro
a tranquilidade para desenvolver o meu trabalho”. Que
praticamente o mundo inteiro ja reconheceu, validando a
sua invejavel reputacao de criativa de altos voos.
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milhdes de falantes da lingua portu-
guesa, em paises riquissimos como o
Brasil e Angola. Podemos ser facili-
tadores de outros paises que querem
fazer la negocios. Neste momento o
portugués é ensinado em faculda-
des de medicina, ciéncia politica,
jornalismo, arquitectura, engenharia,
economia e diplomacia. E a terceira
lingua europeia mais importante para
0 contacto com paises terceiros”.

QUALIDADES PORTUGUESAS

Outro dado irrefutével: sdo as pessoas
que fazem o pais. Sendo assim,
quais sdo as qualidades dos portu-
gueses? Diogo Alarcao, responsavel
pela consultora Mercer em Portugal
e com experiéncia em fungoes de
destaque em organismos como o
ICEP e a Agéncia Portuguesa para

o Investimento, realga: “O nivel de
qualificag@o técnica, a flexibilidade,
a capacidade de aprendizagem e
entrega, o respeito pela diferenga e 0
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dominio da lingua inglesa, claro”. O
especialista em medicina dentéria e
empresario Paulo Malé e a designer
de interiores Nini Andrade Silva
retinem todas estas qualidades. Mas
diferenciam-se ainda pela criatividade
e um verdadeiro espirito cosmopolita.
Nini Andrade Silva acumula prémios
de design internacionais e acabou

de langar, na Europa, a colecgéo de
mobiliério de hotel Garota do Calhau,
ja distinguida na Malésia. Paulo

Malé criou a maior clinica dentaria

do mundo, detém a segunda maior
empresa de congelados do pais e, nos
tempos livres, ainda produz vinho.
“Nas multinacionais com quem
trabalhei verifico que tém nimero
significativo de portugueses em
funges internacionais. Somos um
povo aberto ao exterior”, refere Diogo
Alarcdo. A grande tradicdo portuguesa
de partir leva a que se fale de fuga de
talentos. Diogo identifica oportunida-
des: “Devemos perceber o que é que
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podemos fazer para os reter, mas a
saida de talentos pode ser uma vanta-
gem. S3o profissionais que ajudam a
vender Portugal no mundo”. E chama
a atengao para o fenémeno contrario:
“Temos colegas de vérios paises que
se voluntariam para trabalhar em
Lisboa. A qualidade de vida, o clima,
a gastronomia, a simpatia — tudo isto
joga a nosso favor. Conhego muitos
que vieram e ficaram. S&o talentos
que partilham a sua boa experiéncia
do pais de origem"".

Robert Boogaard comegou a fazer
negocios com Portugal e rendeu-se.
“E um paraiso para empreendedores.
Tem imensas oportunidades, ainda
hé muito a fazer", explica, “E um
pais fantastico para viver". Robert ja
nao pensa em regressar. Actualmente
& CEO da Adventure, empresa que
promove o empreendedorismo nacio-
nal através de uma rede de business
angels,

Perante exemplos tao inspiradores,

O DENTISTA VISIONARIO

Paulo Malé-anda, literalmente, nas bocas do mundo. Re-
centemente galardoado como o prémio Praduto Inovagéo
COTEC, pelas suas técnicas cirtirgicas de Implantologia e
Reabilitagdo Oral Fixa (que permite colocar implantes em
pessoas com pouco 0sso nas mandibulas), e senhor de 16
patentes de produtos e técnicas dentarias, afirma: “Nao
interassam os galardGes. A razao da vida é fazer as coisas
bem-feitas”, Rege-se por este lema desde middo. E talvez
por 1550 seja o nico dos 7 mil dentistas portugueses dono
de uma holding internacional presente em pafses como

o Brasil, Poldnia, Macau, Marrocos e EUA - iniciativa,
segundo o proprio, inédita em todo o mundo. Com este
crescimento, e com a compra do Instituto do Coragao e
das Termas do Luso, espera duplicar a facturacao e atingir,
em 2010, 100 milhdes de euros.

Mais: Paulo Mal6 cria porcos, produz vinho e tem a se-
gunda major empresa de congelados do pais, que factura
cerca de 10 milhges de euros por ano. O trabalho & o seu
maior prazer. “*Nao consigo tirar férias”, garante. “Passo al-
guns dias com a familia no estrangeiro, regresso aos meus

afazeres, e depois volto no final”, conta.

Paulo Malo comegou do nada. A familia perdeu tudo
aquando a guerra civil em Angola e, mais tarde, na Africa
do Sul. Enquanto estudante trabathou como modelo e na
hotelaria. Comegou por abrir um consultdrio, em Lisboa,

- uma pequena fracgdo de um edificio de 19 pisos que
hoje, aos 48 anos, detém na totalidade. As razGes suces-
so? "Ser bom naquilo gue faco, ter capacidade de trabalho
(chego a trabalhar 16 horas por dia) e de ultrapassar
adversidades”. Ja para 0 mega-sucesso € preciso mais:
"“Ser inovador, saber delegar competéncias e criar uma boa
equipa, mantendo a lideranca quando a empresa comega
a crescer”. Um detalhe: o mobil da sua hiperactividade
nao e o dinheiro. “Este nunca é o fim, mas sim 6 meio.
Quem & fanatico pela conta bancéria acaba por ter medo
de arriscar e nunca sera um empreendedor.

Se se imagina reformado? "“INao no sentido classico do ter-
mo, mas penso abrandar o ritmo de trabalho e dedicar-me
a uma velha paixao: a biologia marinha e a oceonografia”,
Ao velho estilo do que sera sempre um herdi para Malé: o
velho capitao Jacques Cousteau.
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0 que € que falta, entdo, para que

se multipliquem? Com a ajuda de
Helena Marujo, uma das Unicas es-
pecialistas portuguesas em Psicologia
Positiva, deitdmos os portugueses no
diva. “Semos um povo com pouca
auto-estima. Temos um discurso
muito auto-critico, comparamo-nos
demasiado com os outros, invaria-
velmente para dizer que eles sdo
melhores do que nés", caracteriza, E
continua: “Temos uma postura muito
queixosa e vitimizadora que, as vezes,
faz com que se ande enredado nesse
sentimento do ‘nao vale a pena'".
Alerta para um aspecto curioso:
“Mesmo expressoes que deveriam
ser positivas transformamo-las em
irénicas. Por exemplo, o ‘Portugal no
seu melhor' sdo apanhados daquilo
que nos faz sentir mais burros e
patetas”. Helena Marujo observa que
& mais facil contagiar pelo negativo
do que pelo positivo. “Até por razdes
de sobrevivéncia da espécie estamos
atentos s coisas que podem ser

um risco. Neste momento tornou-se
saturante e toxico”,

Centrarmo-nos no positivo é a saida.
Estudos efectuados por Barbara Fre-
drickson, uma das maiores especia-
listas mundiais na area das emogGes
pasitivas, comprovam os resultados:

A DESBRAVAR A ANTARCTIDA

Formacla ern Geologia pela Faculdade de Ciéncias da Uni-
versidade de Lisboa, Vanessa Batista comecou um mestrado
na area de geografia fisica, onde conhegeu o professor
Gongalo Vieira, que a convidou a viajar até a Antarctida, a
fim de estudar o solo permanentemente gelado (permafrost)

da regido. As duas temporadas em que ai viveu passaram
a correr. “Apaixonei-me pela geografia fisica, pelo sitig, e
pela vivéricia entre pessoas”, conta. Entre os mais de 750
jovens cientistas, o seu trabalho — uma pré-apresentagao
dos resultados obtides na llha Deception (llhas Shetland
do Sul - Antarctica Maritima), durante os Verdes austrais

Period.: Bimestral

TEMOS UMA
POSTURA MUITO
QUEIXOSA E
VITIMIZADORA.
ISSO E SATURANTE
E TOXICO

“E contagiante. Se as pessoas
estiverem a sentir emogdes positivas
sao mais criativas, pensam em mais
solugdes, sao capazes de elevar os
seus niveis de competéncias, sao
mais solidarias e éticas”.

Para os que pensam que o optimismo
€ uma irresponsabilidade, responde
com factos. “Estudos realizados por
Martin Seligman, Carver e Sheier, os
autores que mais tém investigado o
optimismo, mostram que as pessoas
que tém a capacidade de ver o bom,
mesmo nos momentos dificeis, e
que olham para o futuro com boas
expectativas, vivem mais, tém sis-
temas imunitarios mais fortes e sao
cuidadosas a avaliar o risco”. E deixa
um desafio: “Vamos treinar a nossa
capacidade de saborear o presente e
deixemo-nos de saudosismos'.

Até porgue nao ha razoes para isso.
Nicolau Santos é peremptario: “Digo
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muitas vezes aos meus filhos que
antes de 1974 metade deste pais
ndo tinha esgotos nem electricidade
em casa. Demorava-se seis horas
para chegar ao Algarve e toda a
gente vomitava na serra do Caldeirdo.
Para irmos a Tras-os-Montes havia
despedidas familiares com lagrimas,
porque nao se sabia o que podia
acontecer no caminho...”. Simonetta
concorda: “Mesmo que tenhamos
grandes duvidas, aos mais jovens
temos de dar esperancga. Temos de
pensar em muitas coisas nao realiza-
veis para conseguir fazer algumas”. O
talento mais jovem desta reportagem,
Marcelino Sambé, de 16 anos, é um
exemplo destes sucessos improvaveis.
De um bairro social em Oeiras parte
no préximo ano para Londres, onde
estudara na Royal Academy, uma das
mais conceituadas escolas de danga
do mundo.

Carlos Coelho conclui: “Somos um
povo que soube ousar para além

das suas possibilidades naturais.
Construiu com solidez um percurso
histérico incomparavel e possui
actualmente, em quase todos os sec-
tores, razbes suficientes para que eu
nao hesite em afirmar que estamos
perante um dos paises mais geniais
do mundo”, ®

de 2008-2009 e de 2009-2010, - foi distinguido com o

prémio Outstanding Poster Presentation,

0 que mais nos interessava saber era a importancia das
alteracoes climaticas e se o aumento da temperatura global
afecta ou nao a Antarctida”, explica. Vanessa investigou
com colegas da Universidade de Buenos Aires, Argentina,
e de Alcala de Henares, Espanha. O estudo foi pioneiro
porque replicou as analises que ja eram feitas por outros
cientistas a escala de 100 por 100 metros, mas usando a
escala de quatro por quatro. Isto permitiu-ihe concluir, por
exemplo, quea espessura da camada activa diminui com
0 aurmento da altitude. O passo & ainda embrionario, mas
prometedor. Por isso, a investigadora quer regressar,

Area; 17,13 x 25,54 cm2
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Empreendedor. Paulo Malé criou a maior clinica dentaria do mundo, em Lisboa,
com 700 colaboradores, inserida num grupo que prevé facturar, em 2010,

100 milhoes de euros.
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